
　
長
崎
県
壱
岐
市
は
、
九
州
北
西
部
の
玄
界

灘
に
浮
か
ぶ
壱
岐
島
を
中
心
と
し
た
壱
岐
諸

島
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
て
い
る
。
市
域
全
体

が
壱
岐
対
馬
国
定
公
園
に
指
定
さ
れ
て
お
り
、

豊
か
で
美
し
い
自
然
が
魅
力
の
離
島
だ
。

　
離
島
と
い
う
と
、「
交
通
ア
ク
セ
ス
が
悪

い
」「
通
信
環
境
が
整
っ
て
い
な
い
」「
産
業
が

乏
し
い
」
と
い
っ
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー

ジ
を
抱
か
れ
が
ち
だ
が
、
壱
岐
市
の
場
合
に

は
当
て
は
ま
ら
な
い
。

　
福
岡
県
の
博
多
か
ら
は
１
日
４
往
復
あ
る

高
速
船
で
片
道
１
時
間
程
度
、
長
崎
空
港
か

ら
飛
行
機
を
利
用
す
れ
ば
壱
岐
空
港
ま
で
約

30
分
で
到
着
可
能
と
交
通
ア
ク
セ
ス
は
良
好
。

島
内
全
域
に
光
回
線
を
敷
設
し
て
い
る
の
で
、

1フリーウィルスタジオ内には島外から
６社がサテライトオフィスを設けてい
る。2 倉庫を改装したフリーウィルスタ
ジオの建物は、弥生時代の環濠集落
跡「原の辻遺跡」内に設けられてい
る。3 テレワークに訪れた人たちが暮
らすシェアハウスも整備。室内は木の
温かみに包まれた落ち着いた雰囲気。

長
崎
県
壱
岐
市
で
は
、テ
レ
ワ
ー
ク
の
普
及
を
一
つ
の
き
っ
か
け
と
し
て
、

外
部
の
力
を
積
極
的
に
借
り
な
が
ら
、「
関
係
人
口
」を
増
や
す
こ
と
で
、

未
来
の
地
域
の
担
い
手
を
生
み
出
す
取
り
組
み
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

関
係
人
口
の
創
出
で

地
域
課
題
の
解
決
に
取
り
組
む

取
材
・
文
●
日
比
忠
岐
（
エ
デ
ィ・
ワ
ン
）

　写
真
提
供
●
壱
岐
市

長
崎
県
壱
岐
市

地
域
外
の
人
材
を

地
域
づ
く
り
の
担
い
手
に

長 崎 県

佐 賀 県

福 岡 県

通
信
環
境
に
悩
ま
さ
れ
る
こ
と
も
な
い
。
産

業
に
つ
い
て
も
、
観
光
業
の
ほ
か
、
農
業
や

水
産
業
、
酒
造
業
な
ど
の
商
工
業
も
盛
ん
と

い
う
活
気
あ
ふ
れ
る
島
だ
。

　
一
方
で
、
ほ
か
の
多
く
の
地
方
都
市
と
同

様
、
壱
岐
市
も
人
口
減
少
と
い
う
大
き
な
問

題
に
悩
ま
さ
れ
て
い
る
。１
９
５
５
年（
昭

和
30
）
に
は
５
万
人
を
超
え
て
い
た
が
、
現

在
の
人
口
は
約
２
万
６
０
０
０
人
。
特
に
生

産
年
齢
人
口
の
落
ち
込
み
が
深
刻
だ
と
い
う
。

こ
う
し
た
状
況
を
打
開
す
べ
く
、
市
は
移
住

者
を
増
や
す
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

を
進
め
て
い
る
が
、
そ
れ
と
並
行
し
て
近
年

力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
、
関
係
人

口
の
創
出
だ
。

　
関
係
人
口
と
は
、
移
住
し
た
定
住
人
口
で

も
な
く
、
観
光
に
来
た
交
流
人
口
で
も
な
い
、

会
議
室
と
し
て
も
利
用
可
能
な
同
ス
タ
ジ
オ

の
特
筆
す
べ
き
点
は
、
行
政
主
導
で
は
な
く
、

市
民
の
声
に
応
え
る
形
で
生
み
出
さ
れ
た
こ

と
だ
ろ
う
。

　
壱
岐
市
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
課
課
長
の
小
川
和

伸
さ
ん
は
フ
リ
ー
ウ
ィ
ル
ス
タ
ジ
オ
開
設
の

経
緯
を
次
の
よ
う
に
語
る
。

「
そ
も
そ
も
の
き
っ
か
け
は
、
15
年
10
月
に

壱
岐
市
と
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
と
の
間
で
『
壱

岐
な
み
ら
い
創
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』
連
携
協

定
を
結
ん
だ
こ
と
に
端
を
発
し
ま
す
。
富
士

ゼ
ロ
ッ
ク
ス
に
は
、岩
手
県
遠
野
市
で
地
域
・

産
業
の
発
展
と
人
材
育
成
を
目
的
と
し
た

『
遠
野
み
ら
い
創
り
カ
レ
ッ
ジ
』
を
運
営
し

て
こ
ら
れ
た
と
い
う
実
績
が
あ
り
ま
す
。
そ

こ
に
注
目
し
て
、
私
た
ち
か
ら
提
携
を
持
ち

か
け
た
の
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
的
は
、

対馬

フリーウィルスタジオ
（原の辻遺跡）

壱 岐 市

壱岐市のテレワークセンター「フリー
ウィルスタジオ」のコミュニティースペ
ースでは、さまざまな催しも行われてお
り、多くの市民が訪れる。
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長
崎
県
壱
岐
市
は
、
九
州
北
西
部
の
玄
界

灘
に
浮
か
ぶ
壱
岐
島
を
中
心
と
し
た
壱
岐
諸

島
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
て
い
る
。
市
域
全
体

が
壱
岐
対
馬
国
定
公
園
に
指
定
さ
れ
て
お
り
、

豊
か
で
美
し
い
自
然
が
魅
力
の
離
島
だ
。

　
離
島
と
い
う
と
、「
交
通
ア
ク
セ
ス
が
悪

い
」「
通
信
環
境
が
整
っ
て
い
な
い
」「
産
業
が

乏
し
い
」
と
い
っ
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー

ジ
を
抱
か
れ
が
ち
だ
が
、
壱
岐
市
の
場
合
に

は
当
て
は
ま
ら
な
い
。

　
福
岡
県
の
博
多
か
ら
は
１
日
４
往
復
あ
る

高
速
船
で
片
道
１
時
間
程
度
、
長
崎
空
港
か

ら
飛
行
機
を
利
用
す
れ
ば
壱
岐
空
港
ま
で
約

30
分
で
到
着
可
能
と
交
通
ア
ク
セ
ス
は
良
好
。

島
内
全
域
に
光
回
線
を
敷
設
し
て
い
る
の
で
、

1フリーウィルスタジオ内には島外から
６社がサテライトオフィスを設けてい
る。2 倉庫を改装したフリーウィルスタ
ジオの建物は、弥生時代の環濠集落
跡「原の辻遺跡」内に設けられてい
る。3 テレワークに訪れた人たちが暮
らすシェアハウスも整備。室内は木の
温かみに包まれた落ち着いた雰囲気。

壱岐市総務部
SDGs未来課 課長
小川和伸さん

壱岐市企画振興部
政策企画課 課長
平田英貴さん

通
信
環
境
に
悩
ま
さ
れ
る
こ
と
も
な
い
。
産

業
に
つ
い
て
も
、
観
光
業
の
ほ
か
、
農
業
や

水
産
業
、
酒
造
業
な
ど
の
商
工
業
も
盛
ん
と

い
う
活
気
あ
ふ
れ
る
島
だ
。

　
一
方
で
、
ほ
か
の
多
く
の
地
方
都
市
と
同

様
、
壱
岐
市
も
人
口
減
少
と
い
う
大
き
な
問

題
に
悩
ま
さ
れ
て
い
る
。１
９
５
５
年（
昭

和
30
）
に
は
５
万
人
を
超
え
て
い
た
が
、
現

在
の
人
口
は
約
２
万
６
０
０
０
人
。
特
に
生

産
年
齢
人
口
の
落
ち
込
み
が
深
刻
だ
と
い
う
。

こ
う
し
た
状
況
を
打
開
す
べ
く
、
市
は
移
住

者
を
増
や
す
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

を
進
め
て
い
る
が
、
そ
れ
と
並
行
し
て
近
年

力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
、
関
係
人

口
の
創
出
だ
。

　
関
係
人
口
と
は
、
移
住
し
た
定
住
人
口
で

も
な
く
、
観
光
に
来
た
交
流
人
口
で
も
な
い
、

方
創
生
の
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
注
目

を
集
め
て
い
る
（
13
ペ
ー
ジ
で
詳
述
）。

市
民
と
の
対
話
か
ら
生
ま
れ
た

テ
レ
ワ
ー
ク
セ
ン
タ
ー

　
関
係
人
口
の
創
出
に
は
、
地
域
外
の
人
と

何
ら
か
の
形
で
接
点
を
つ
く
る
こ
と
が
欠
か

せ
な
い
が
、
壱
岐
市
の
関
係
人
口
創
出
の
取

り
組
み
に
お
い
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て

い
る
の
が
、
２
０
１
７
年
（
平
成
29
）
９
月

に
オ
ー
プ
ン
し
た
テ
レ
ワ
ー
ク
セ
ン
タ
ー

「
フ
リ
ー
ウ
ィ
ル
ス
タ
ジ
オ
」
だ
。

　
７
室
の
オ
フ
ィ
ス
を
備
え
、
教
育
研
修
や

会
議
室
と
し
て
も
利
用
可
能
な
同
ス
タ
ジ
オ

の
特
筆
す
べ
き
点
は
、
行
政
主
導
で
は
な
く
、

市
民
の
声
に
応
え
る
形
で
生
み
出
さ
れ
た
こ

と
だ
ろ
う
。

　
壱
岐
市
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
課
課
長
の
小
川
和

伸
さ
ん
は
フ
リ
ー
ウ
ィ
ル
ス
タ
ジ
オ
開
設
の

経
緯
を
次
の
よ
う
に
語
る
。

「
そ
も
そ
も
の
き
っ
か
け
は
、
15
年
10
月
に

壱
岐
市
と
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
と
の
間
で
『
壱

岐
な
み
ら
い
創
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』
連
携
協

定
を
結
ん
だ
こ
と
に
端
を
発
し
ま
す
。
富
士

ゼ
ロ
ッ
ク
ス
に
は
、岩
手
県
遠
野
市
で
地
域
・

産
業
の
発
展
と
人
材
育
成
を
目
的
と
し
た

『
遠
野
み
ら
い
創
り
カ
レ
ッ
ジ
』
を
運
営
し

て
こ
ら
れ
た
と
い
う
実
績
が
あ
り
ま
す
。
そ

こ
に
注
目
し
て
、
私
た
ち
か
ら
提
携
を
持
ち

か
け
た
の
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
的
は
、

1

3 2

短
期
滞
在
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
形
で
、
地
域
や
地
域
の
人
々
と
継
続
的
に

関
わ
る
人
々
の
こ
と
を
指
す
。

　
地
方
都
市
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
山
積

し
て
お
り
、
そ
の
す
べ
て
を
地
域
に
今
い
る

人
材
の
力
だ
け
で
解
決
す
る
こ
と
は
困
難
に

な
っ
て
い
る
の
が
実
情
だ
。
そ
こ
で
、
地
域

外
の
人
材
に
も
地
域
づ
く
り
の
担
い
手
と
な

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
つ
つ
あ

る
。
そ
う
し
た
背
景
か
ら
、
関
係
人
口
は
地

ライフスタイル　壱岐市
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「逆参勤交代」が生み出す新たな人の流れ

イラスト●伊野孝行

参勤交代とは、大都市圏のビジネス
パーソンによる地方での期間限定型

リモートワークを行うことでワーク・ライフ・
バランスを高める、新たな「ワーケーション」
だ。江戸時代の参勤交代では、諸国が江戸に
藩邸を建設したり、全国に街道が整備された
りして、江戸の「関係人口」が増加した。こ
れに着想し、全国から東京に人が流入する流
れを逆転させ、東京から地方へ向かわせるこ
とで、地方の関係人口を創出しようという試
みだ。
　発案者は三菱総合研究所主席研究員の松田
智生さんで、2018年からは松田さん主導の
もと、トライアル版として北海道上士幌町、
埼玉県秩父市、長崎県壱岐市などで逆参勤交
代プログラムを行っている。
「トライアル版逆参勤交代を通じて、さまざ
まな課題を抱える地方の実態と正面から向き
合うことで、帰るころには、誰もが『自分ご
と』として興味をもつようになっています」
と松田さんは手応えを語る。

逆

観
光
客
誘
致
や
人
口
増
加
に
つ
な
が
る
新
た

な
産
業
の
育
成
、
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く
り
な

ど
を
テ
ー
マ
に
、
地
域
の
未
来
像
を
住
民
自

ら
が
描
き
、
創
造
し
て
い
こ
う
と
い
う
も
の

で
す
が
、
そ
の
一
環
と
し
て
住
民
と
の
対
話

会
を
定
期
的
に
開
催
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

な
か
で
遊
休
施
設
の
活
用
案
が
提
示
さ
れ
、

テ
レ
ワ
ー
ク
セ
ン
タ
ー
の
開
設
へ
と
つ
な
が

っ
て
い
っ
た
の
で
す
」

弥
生
時
代
の
遺
跡
の
な
か
で

仕
事
が
で
き
る
環
境

　
実
は
フ
リ
ー
ウ
ィ
ル
ス
タ
ジ
オ
は
、
壱
岐

島
の
南
東
部
に
あ
る
弥
生
時
代
の
環
濠
集
落

跡
「
原
の
辻
遺
跡
」
内
の
倉
庫
と
し
て
使
用

さ
れ
て
い
た
建
物
を
改
装
し
た
も
の
だ
。
同

遺
跡
は
日
本
遺
産
に
も
認
定
さ
れ
て
お
り
、

国
の
特
別
史
跡
を
眼
前
に
眺
め
な
が
ら
仕
事

が
で
き
る
、
日
本
で
お
そ
ら
く
唯
一
の
場
所

で
あ
る
こ
と
も
大
き
な
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト

の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
ユ
ニ
ー
ク
な
テ
レ
ワ
ー
ク
セ
ン
タ
ー

に
島
外
の
利
用
者
を
呼
び
込
む
た
め
、
市
の

担
当
者
は
知
恵
を
絞
っ
た
。
そ
う
し
て
計
画

さ
れ
た
の
が
、
一
定
期
間
、
島
に
滞
在
し
、

仕
事
を
し
て
も
ら
う
た
め
、〝

通
勤〟

に
便

利
な
場
所
に
宿
泊
施
設
を
整
備
す
る
こ
と
だ

っ
た
。

　
市
は
２
０
１
８
年
に
３
５
０
０
万
円
を
投

じ
て
ス
タ
ジ
オ
の
近
く
に
全
８
室
の
シ
ェ
ア

ハ
ウ
ス
を
建
設
。
テ
レ
ワ
ー
ク
の
目
的
で
よ

り
気
軽
に
来
島
で
き
る
環
境
を
整
え
た
こ
と

も
あ
り
、
17
年
に
は
１
２
０
０
人
程
度
だ
っ

た
利
用
者
数
が
、
19
年
に
は
３
５
０
０
人
を

超
え
る
ま
で
に
増
加
し
た
。
そ
の
お
よ
そ
三

分
の
一
が
島
外
か
ら
の
利
用
者
だ
と
い
う
。

　
現
在
は
、
東
京
、
福
岡
な
ど
島
外
か
ら
計

６
社
が
フ
リ
ー
ウ
ィ
ル
ス
タ
ジ
オ
内
に
サ
テ

ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
を
設
置
し
て
い
る
ほ
か
、

市
内
の
在
宅
テ
レ
ワ
ー
カ
ー
に
よ
り
、
オ
ン

ラ
イ
ン
上
で
仕
事
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
ク
ラ

ウ
ド
ソ
ー
シ
ン
グ
の
拠
点
と
し
て
も
活
用
さ

れ
て
い
る
。
ま
た
、
建
物
内
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
お
り
、
さ
ま
ざ
ま

な
イ
ベ
ン
ト
や
教
室
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な

ど
が
日
々
開
催
さ
れ
る
な
ど
、
市
民
の
憩
い

の
場
と
も
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

 「
逆
参
勤
交
代
」を

関
係
人
口
創
出
に
役
立
て
る

　
壱
岐
市
は
関
係
人
口
創
出
の
た
め
、
外
部

の
力
を
借
り
る
こ
と
に
も
熱
心
だ
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
な
ど
が
運
営
し
、
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
を
対
象
に
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ

リ
ア
講
座
を
提
供
す
る
「
丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ

大
学
」
が
主
催
す
る
「
逆
参
勤
交
代
」
へ
の

参
画
も
、
そ
の
一
つ
と
い
え
る
。

　
逆
参
勤
交
代
と
は
、
都
市
で
働
く
ビ
ジ
ネ

る
の
で
す
。
東
京
や
福
岡
の
企
業
の
管
理
職

研
修
を
壱
岐
で
行
う
、
壱
岐
で
老
後
の
生
活

を
送
り
た
い
シ
ニ
ア
の
た
め
の
セ
カ
ン
ド
ホ

ー
ム
を
つ
く
る
な
ど
、
ユ
ニ
ー
ク
な
ア
イ
デ

ア
を
数
多
く
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
す

が
、
中
に
は
今
後
の
政
策
立
案
の
ヒ
ン
ト
に

な
り
そ
う
な
も
の
ま
で
あ
り
、
大
き
な
手
応

え
を
感
じ
ま
し
た
」

壱
岐
分
校
の
設
立
で

島
外
の
人
材
と
の
交
流
を
広
げ
る

　
有
意
義
な
提
案
を
得
ら
れ
た
背
景
に
は
、

壱
岐
市
側
の
努
力
も
見
逃
せ
な
い
。

　
逆
参
勤
交
代
で
受
け
入
れ
自
治
体
が
や
る

べ
き
こ
と
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
は
な
く
、
事
前

準
備
と
い
え
ば
受
講
者
と
対
話
す
る
キ
ー
パ

ー
ソ
ン
の
選
定
く
ら
い
。
お
か
げ
で
自
治
体

も
参
加
の
ハ
ー
ド
ル
を
高
く
感
じ
ず
に
済
む

わ
け
だ
が
、
し
か
し
、
そ
の
人
選
に
は
慎
重

を
期
し
た
と
平
田
さ
ん
は
言
う
。

「
誰
に
話
を
聞
く
か
で
、
受
講
者
の
壱
岐
へ

の
印
象
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
地
域
が
抱

え
る
課
題
を
し
っ
か
り
と
理
解
し
た
う
え
で
、

正
し
く
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
人
は
誰
な
の

か
、慎
重
に
吟
味
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

　
逆
参
勤
交
代
に
参
加
し
た
受
講
者
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
（
28
ペ
ー
ジ
グ
ラ
フ
参
照
）
に
よ

る
と
、「
参
加
後
に
実
感
で
き
た
こ
と
」
と

し
て
、「
異
業
種
の
参
加
者
と
の
交
流
が
で

ス
パ
ー
ソ
ン
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
よ
り
期

間
限
定
型
で
働
き
つ
つ
暮
ら
し
を
楽
し
む
ワ

ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
す
こ
と
で
、
働
き
方
改

革
と
地
方
創
生
の
同
時
実
現
を
目
指
す
構
想

だ
（
詳
細
は
右
ペ
ー
ジ
カ
コ
ミ
参
照
）。

「
２
０
１
９
年
９
月
27
日
〜
29
日
に
か
け
て

ト
ラ
イ
ア
ル
版
逆
参
勤
交
代
の
参
加
者
10
人

を
迎
え
入
れ
ま
し
た
。
地
域
の
キ
ー
パ
ー
ソ

ン
と
の
対
話
を
通
じ
て
壱
岐
市
の
課
題
を
発

見
し
て
も
ら
い
、
最
終
日
に
は
白
川
博
一
壱

岐
市
長
立
ち
合
い
の
も
と
、
そ
の
解
決
策
の

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
」

　
こ
う
語
る
壱
岐
市
企
画
振
興
部
政
策
企
画

課
課
長
の
平
田
英
貴
さ
ん
は
、受
講
生
の「
本

気
度
」
に
驚
い
た
と
い
う
。

「
皆
さ
ん
、
壱
岐
に
は
何
の
縁
も
ゆ
か
り
も

な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、『
自
分
が
壱
岐
の

課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
何
が
で
き
る
か
』

と
い
う
当
事
者
視
点
で
真
剣
に
考
え
て
く
れ

4
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1 丸の内プラチナ大学・逆参勤交代コースの
受講生10人が壱岐市を訪れ、2019年９月
27日～ 29日に「トライアル版逆参勤交代」
が行われた。写真は「壱岐のモンサンミッシ
ェル」とも呼ばれる小島神社の前での受講生
と壱岐市職員。2 クルージングで壱岐の美し
い自然を満喫する受講生。3 壱岐イルカパー
ク＆リゾートを経営する高田佳岳さんは、壱岐
市の依頼で逆参勤交代に協力。地域が抱え
る課題について受講生と対話した。4 壱岐市
が抱える地域課題の解決策をプレゼンテーシ
ョンする受講生。5 壱岐市の白川博一市長
もプレゼンテーションの場に立ち会い、提案
に耳を傾けた。6 逆参勤交代の発案者であ
る三菱総合研究所主席研究員の松田智生
さん。写真提供：丸の内プラチナ大学（１，２、４～６）、

壱岐イルカパーク＆リゾート（３）

観
光
客
誘
致
や
人
口
増
加
に
つ
な
が
る
新
た

な
産
業
の
育
成
、
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く
り
な

ど
を
テ
ー
マ
に
、
地
域
の
未
来
像
を
住
民
自

ら
が
描
き
、
創
造
し
て
い
こ
う
と
い
う
も
の

で
す
が
、
そ
の
一
環
と
し
て
住
民
と
の
対
話

会
を
定
期
的
に
開
催
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

な
か
で
遊
休
施
設
の
活
用
案
が
提
示
さ
れ
、

テ
レ
ワ
ー
ク
セ
ン
タ
ー
の
開
設
へ
と
つ
な
が

っ
て
い
っ
た
の
で
す
」

弥
生
時
代
の
遺
跡
の
な
か
で

仕
事
が
で
き
る
環
境

　
実
は
フ
リ
ー
ウ
ィ
ル
ス
タ
ジ
オ
は
、
壱
岐

島
の
南
東
部
に
あ
る
弥
生
時
代
の
環
濠
集
落

跡
「
原
の
辻
遺
跡
」
内
の
倉
庫
と
し
て
使
用

さ
れ
て
い
た
建
物
を
改
装
し
た
も
の
だ
。
同

遺
跡
は
日
本
遺
産
に
も
認
定
さ
れ
て
お
り
、

国
の
特
別
史
跡
を
眼
前
に
眺
め
な
が
ら
仕
事

が
で
き
る
、
日
本
で
お
そ
ら
く
唯
一
の
場
所

で
あ
る
こ
と
も
大
き
な
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト

の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
の
ユ
ニ
ー
ク
な
テ
レ
ワ
ー
ク
セ
ン
タ
ー

に
島
外
の
利
用
者
を
呼
び
込
む
た
め
、
市
の

担
当
者
は
知
恵
を
絞
っ
た
。
そ
う
し
て
計
画

さ
れ
た
の
が
、
一
定
期
間
、
島
に
滞
在
し
、

仕
事
を
し
て
も
ら
う
た
め
、〝

通
勤〟

に
便

利
な
場
所
に
宿
泊
施
設
を
整
備
す
る
こ
と
だ

っ
た
。

　
市
は
２
０
１
８
年
に
３
５
０
０
万
円
を
投

じ
て
ス
タ
ジ
オ
の
近
く
に
全
８
室
の
シ
ェ
ア

ハ
ウ
ス
を
建
設
。
テ
レ
ワ
ー
ク
の
目
的
で
よ

り
気
軽
に
来
島
で
き
る
環
境
を
整
え
た
こ
と

も
あ
り
、
17
年
に
は
１
２
０
０
人
程
度
だ
っ

た
利
用
者
数
が
、
19
年
に
は
３
５
０
０
人
を

超
え
る
ま
で
に
増
加
し
た
。
そ
の
お
よ
そ
三

分
の
一
が
島
外
か
ら
の
利
用
者
だ
と
い
う
。

　
現
在
は
、
東
京
、
福
岡
な
ど
島
外
か
ら
計

６
社
が
フ
リ
ー
ウ
ィ
ル
ス
タ
ジ
オ
内
に
サ
テ

ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
を
設
置
し
て
い
る
ほ
か
、

市
内
の
在
宅
テ
レ
ワ
ー
カ
ー
に
よ
り
、
オ
ン

ラ
イ
ン
上
で
仕
事
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
ク
ラ

ウ
ド
ソ
ー
シ
ン
グ
の
拠
点
と
し
て
も
活
用
さ

れ
て
い
る
。
ま
た
、
建
物
内
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
お
り
、
さ
ま
ざ
ま

な
イ
ベ
ン
ト
や
教
室
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な

ど
が
日
々
開
催
さ
れ
る
な
ど
、
市
民
の
憩
い

の
場
と
も
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

 「
逆
参
勤
交
代
」を

関
係
人
口
創
出
に
役
立
て
る

　
壱
岐
市
は
関
係
人
口
創
出
の
た
め
、
外
部

の
力
を
借
り
る
こ
と
に
も
熱
心
だ
。

　
三
菱
総
合
研
究
所
な
ど
が
運
営
し
、
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
を
対
象
に
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ

リ
ア
講
座
を
提
供
す
る
「
丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ

大
学
」
が
主
催
す
る
「
逆
参
勤
交
代
」
へ
の

参
画
も
、
そ
の
一
つ
と
い
え
る
。

　
逆
参
勤
交
代
と
は
、
都
市
で
働
く
ビ
ジ
ネ

る
の
で
す
。
東
京
や
福
岡
の
企
業
の
管
理
職

研
修
を
壱
岐
で
行
う
、
壱
岐
で
老
後
の
生
活

を
送
り
た
い
シ
ニ
ア
の
た
め
の
セ
カ
ン
ド
ホ

ー
ム
を
つ
く
る
な
ど
、
ユ
ニ
ー
ク
な
ア
イ
デ

ア
を
数
多
く
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
す

が
、
中
に
は
今
後
の
政
策
立
案
の
ヒ
ン
ト
に

な
り
そ
う
な
も
の
ま
で
あ
り
、
大
き
な
手
応

え
を
感
じ
ま
し
た
」

壱
岐
分
校
の
設
立
で

島
外
の
人
材
と
の
交
流
を
広
げ
る

　
有
意
義
な
提
案
を
得
ら
れ
た
背
景
に
は
、

壱
岐
市
側
の
努
力
も
見
逃
せ
な
い
。

　
逆
参
勤
交
代
で
受
け
入
れ
自
治
体
が
や
る

べ
き
こ
と
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
は
な
く
、
事
前

準
備
と
い
え
ば
受
講
者
と
対
話
す
る
キ
ー
パ

ー
ソ
ン
の
選
定
く
ら
い
。
お
か
げ
で
自
治
体

も
参
加
の
ハ
ー
ド
ル
を
高
く
感
じ
ず
に
済
む

わ
け
だ
が
、
し
か
し
、
そ
の
人
選
に
は
慎
重

を
期
し
た
と
平
田
さ
ん
は
言
う
。

「
誰
に
話
を
聞
く
か
で
、
受
講
者
の
壱
岐
へ

の
印
象
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
地
域
が
抱

え
る
課
題
を
し
っ
か
り
と
理
解
し
た
う
え
で
、

正
し
く
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
人
は
誰
な
の

か
、慎
重
に
吟
味
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

　
逆
参
勤
交
代
に
参
加
し
た
受
講
者
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
（
28
ペ
ー
ジ
グ
ラ
フ
参
照
）
に
よ

る
と
、「
参
加
後
に
実
感
で
き
た
こ
と
」
と

し
て
、「
異
業
種
の
参
加
者
と
の
交
流
が
で

ス
パ
ー
ソ
ン
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
よ
り
期

間
限
定
型
で
働
き
つ
つ
暮
ら
し
を
楽
し
む
ワ

ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
す
こ
と
で
、
働
き
方
改

革
と
地
方
創
生
の
同
時
実
現
を
目
指
す
構
想

だ
（
詳
細
は
右
ペ
ー
ジ
カ
コ
ミ
参
照
）。

「
２
０
１
９
年
９
月
27
日
〜
29
日
に
か
け
て

ト
ラ
イ
ア
ル
版
逆
参
勤
交
代
の
参
加
者
10
人

を
迎
え
入
れ
ま
し
た
。
地
域
の
キ
ー
パ
ー
ソ

ン
と
の
対
話
を
通
じ
て
壱
岐
市
の
課
題
を
発

見
し
て
も
ら
い
、
最
終
日
に
は
白
川
博
一
壱

岐
市
長
立
ち
合
い
の
も
と
、
そ
の
解
決
策
の

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
」

　
こ
う
語
る
壱
岐
市
企
画
振
興
部
政
策
企
画

課
課
長
の
平
田
英
貴
さ
ん
は
、受
講
生
の「
本

気
度
」
に
驚
い
た
と
い
う
。

「
皆
さ
ん
、
壱
岐
に
は
何
の
縁
も
ゆ
か
り
も

な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、『
自
分
が
壱
岐
の

課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
何
が
で
き
る
か
』

と
い
う
当
事
者
視
点
で
真
剣
に
考
え
て
く
れ

12
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「
関
係
人
口
の
創
出
に
直
接
的
に
寄
与
す
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
経
済
的
な
効
果
も
見
過

ご
せ
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
受
講
者
が
宿
泊

す
る
宿
、
移
動
に
使
う
レ
ン
タ
カ
ー
代
、
視

察
先
の
観
光
施
設
な
ど
、
お
金
が
落
ち
る
ポ

イ
ン
ト
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
一
度
に
訪

れ
る
人
数
は
少
な
く
て
も
、
積
み
重
ね
に
よ

る
効
果
は
と
て
も
大
き
い
の
で
、
当
地
で
の

逆
参
勤
交
代
を
継
続
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
で

す
ね
。
地
域
の
事
業
者
と
し
て
は
、
参
加
者

と
協
働
で
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
だ
り
、
地

域
の
ブ
ラ
ン
ド
を
高
め
た
り
す
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
な
ど
を
展
開
し
て
い
け
れ
ば
う
れ
し
く

思
い
ま
す
」

　
現
在
、
壱
岐
市
で
は
丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ
大

学
の
壱
岐
分
校
の
設
置
計
画
が
進
ん
で
い
る
。

こ
れ
が
実
現
す
れ
ば
、
逆
参
勤
交
代
の
枠
を

超
え
て
島
外
の
人
材
と
の
交
流
の
輪
が
さ
ら

に
広
が
っ
て
い
き
そ
う
だ
。

自
治
体
・
企
業
・
大
学
の
連
携
で

地
域
の
未
来
を
担
う
人
材
を
育
成

　
壱
岐
な
み
ら
い
創
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立

ち
上
げ
た
の
も
、
逆
参
勤
交
代
へ
の
参
画
や

丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ
大
学
壱
岐
分
校
設
立
も
、

関
係
人
口
の
創
出
と
同
時
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
的

な
視
点
を
地
域
の
課
題
解
決
の
ヒ
ン
ト
に
導

入
し
よ
う
と
す
る
取
り
組
み
だ
。
壱
岐
市
で

は
、
そ
こ
に
ア
カ
デ
ミ
ズ
ム
の
視
点
を
加
え

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
立
ち
上
げ
て
い
る
。
そ

れ
が
、
慶
應
義
塾
大
学
湘
南
藤
沢
キ
ャ
ン
パ

ス
研
究
所
（
以
下
、
Ｓ
Ｆ
Ｃ
研
究
所
）
と
リ

ク
ル
ー
ト
と
の
協
定
で
設
け
ら
れ
た
「
壱
岐

な
み
ら
い
研
究
所
」
だ
。

　
今
年
７
月
３
日
に
誕
生
し
た
ば
か
り
の
同

研
究
所
は
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
社
員
か
ら
の
提

案
が
発
端
だ
っ
た
が
、
そ
の
経
緯
は
少
々
ユ

ニ
ー
ク
な
も
の
だ
っ
た
と
小
川
さ
ん
は
打
ち

明
け
る
。

「
以
前
か
ら
壱
岐
市
に
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
に

い
ら
し
て
い
た
人
が
、
偶
然
リ
ク
ル
ー
ト
で

人
材
育
成
の
業
務
に
携
わ
っ
て
い
た
の
で
す
。

何
度
か
来
島
し
て
い
る
う
ち
に
、
役
所
の
人

間
と
も
親
し
く
な
り
、
市
が
関
係
人
口
の
創

出
や
地
域
課
題
解
決
に
力
を
入
れ
て
い
る
こ

と
を
知
り
、
そ
れ
な
ら
ば
と
、
岩
手
県
花
巻

市
や
秋
田
県
能
代
市
な
ど
多
く
の
自
治
体
と

連
携
し
て
地
方
創
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り

組
ん
で
き
た
実
績
を
持
つ
Ｓ
Ｆ
Ｃ
研
究
所
を

紹
介
し
て
く
れ
た
の
で
す
」

　
い
わ
ば
偶
然
の
出
会
い
が
産
・
官
・
学
に

よ
る
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
と
発
展
し
て
い

っ
た
わ
け
だ
が
、
壱
岐
な
み
ら
い
研
究
所
は
、

今
後
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て
い
く
の
だ

ろ
う
か
。

「
市
職
員
や
リ
ク
ル
ー
ト
社
員
、
慶
應
義
塾

大
学
の
大
学
院
生
・
大
学
生
な
ど
が
研
究
員

と
な
り
、
市
に
新
機
軸
を
提
供
す
る
テ
ー
マ

を
設
定
し
、
地
域
で
の
実
学
を
推
進
し
て
い

く
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
さ
し
あ
た
っ
て
は
、

年
内
に
地
域
課
題
の
解
決
に
資
す
る
事
業
提

案
を
行
っ
て
も
ら
い
、
実
践
に
移
す
こ
と
が

目
標
で
す
」

　
と
は
い
え
、
そ
こ
か
ら
目
に
見
え
る
成
果

が
す
ぐ
に
上
が
る
こ
と
ま
で
は
期
待
し
て
い

な
い
と
い
う
。

「
も
ち
ろ
ん
そ
う
な
っ
て
く
れ
れ
ば
ベ
ス
ト

で
す
が
、
拙
速
に
結
果
を
求
め
よ
う
と
は
思

っ
て
い
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
研
究
所
設
立

の
大
き
な
目
的
の
一
つ
は
人
材
育
成
だ
か
ら

で
す
。
市
の
未
来
を
担
う
高
度
人
材
を
育
成

す
る
た
め
の
思
考
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
場
と
し

て
、
壱
岐
な
み
ら
い
研
究
所
が
機
能
し
て
く

れ
る
と
う
れ
し
い
で
す
ね
」

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
未
来
都
市
と
し
て

持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
す

　
壱
岐
な
み
ら
い
創
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
逆

参
勤
交
代
、
丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ
大
学
壱
岐
分

校
、
壱
岐
な
み
ら
い
研
究
所
―
―
さ
ま
ざ
ま

な
形
で
壱
岐
市
が
関
係
人
口
の
創
出
や
地
域

課
題
の
解
決
に
注
力
す
る
の
は
、
持
続
可
能

な
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
る
か
ら
に
ほ

か
な
ら
な
い
。

　
実
は
、
壱
岐
市
は
、
２
０
１
８
年
６
月
に

国
に
よ
っ
て
全
国
29
自
治
体
が
選
ば
れ
た

「
Ｓ
Ｄ
Ｃ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
」
の
一
つ
で
あ
り
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
先
導
す
る
「
自
治
体
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

モ
デ
ル
事
業
」
に
も
選
定
さ
れ
て
い
る
。

　
第
１
回
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
・
自
治
体

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
モ
デ
ル
事
業
」
の
な
か
で
、
壱
岐

市
は「
２
０
３
０
年
壱
岐
市
の
あ
る
べ
き
姿
」

と
し
て
「
具
体
的
な
５
つ
の
イ
メ
ー
ジ
」
を

挙
げ
て
い
る
。
そ
の
一
つ
に
「
外
部
か
ら
多

様
な
知
恵
を
取
り
込
み
、
進
化
と
変
化
を
恐

れ
な
い
柔
軟
で
強
靭
な
地
域
づ
く
り
」
と
し

て
、
次
の
よ
う
な
言
葉
が
明
記
さ
れ
て
い
る
。

「
積
極
的
に
外
部
か
ら
企
業
や
人
材
を
招
聘

し
、
多
様
な
知
恵
を
集
め
た
対
話
会
を
起
点

に
、
柔
軟
な
環
境
変
化
を
創
出
。
国
境
の
島

と
し
て
交
流
に
よ
り
強
靭
な
ま
ち
づ
く
り
を

異業種の参加者との交流が好評。環境整備が課題

プログラムの中で
最も興味深かった内容

丸の内プラチナ大学では、長崎県壱岐市を含む３地域で行われた逆参勤交代の参加者計30名に
アンケート調査を行っている。そこから見えてきた逆参勤交代への期待と課題とは。

地域の魅力と課題発見のフィールドワーク
地元キーパーソンとの意見交換
移住者等との意見交換
その他・無回答

現地を実際に体験するフィールドワークや地
域の人との交流に興味を持っている人が多
い。気軽に参加できるような環境整備が課題
といえそうだ。

き
る
」（
１
０
０
％
）
に
次
い
で
、「
地
域
の

人
と
交
流
で
き
る
」（
96
・
６
％
）
の
回
答
が

多
か
っ
た
。
こ
こ
か
ら
も
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
選

び
の
重
要
性
が
見
て
取
れ
る
だ
ろ
う
。

　
壱
岐
市
が
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
白
羽
の

矢
を
立
て
た
一
人
が
、Ｉ
Ｋ
Ｉ 

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ

Ｍ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
代
表
取
締
役
の
高

田
佳
岳
さ
ん
だ
。

　
高
田
さ
ん
は
、
経
営
不
振
に
陥
っ
て
い
た

壱
岐
イ
ル
カ
パ
ー
ク
の
経
営
を
市
か
ら
引
き

継
ぎ
、
イ
ル
カ
パ
ー
ク
＆
リ
ゾ
ー
ト
と
し
て

再
建
中
で
あ
り
、
ま
さ
に
地
域
が
抱
え
る
課

題
解
決
に
正
面
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
人
物

と
い
え
る
。

　
高
田
さ
ん
は
逆
参
勤
交
代
へ
の
期
待
を
次

の
よ
う
に
語
る
。

参加後に実感できたこと（複数回答）

異業種の参加者と交流ができる

観光と学びを兼ねられる

色 な々地域とかかわりが持てる

課題解決力・チームワーク等を磨ける

リフレッシュ・健康改善ができる

100%

地域の人と交流できる 96.6%

86.2%

82.8%

72.4%

65.5%

逆参勤交代を推進する際の支障（複数回答）

地域でのリモートワークや情報セキュリティの整備

地域での副業や兼業の認可

上司や同僚等職場の理解

交通費や滞在費の負担

家族の理解が得られること

69%

62.1%

48.3%

44.8%

34.5%

48.3%

31%

10.3%

10.4%

出典：『明るい逆参勤交代が日本を変える』（松田智生・編著、事業構想大学院大学出版部）
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ここがす
ごい！

豊かな自然が魅力の島
岐市は九州北部の玄界灘沖、福岡県
と対馬の中間あたりの海上に位置す

る。南北約17㎞、東西約15㎞ほどの小さな
島だが、その存在は古くから広く知られてお
り、「古事記」や「日本書紀」など国内の歴
史書はもちろん、３世紀に書かれた中国の歴
史書「魏志倭人伝」にも記されているほど。
　歴史を感じさせる遺跡や建造物も多く、古
墳の数は280基以上、神社は100を超え、祠
に至っては数えきれないほど島内各地に点在
しており、さながら古代日本の博物館の様相
を呈している。
　秘境のような手つかずの自然が広がる島内
には、30以上のビーチがあり、そのほとん
どが天然の白砂。九州には天然の白浜ビーチ
が少ないこともあり、海水浴目的で観光に訪
れる人も多い。ちなみに、沖縄などの白砂は
サンゴでできているが、壱岐の白砂は全国的
にも珍しい貝殻が砕けてできたもの。貝殻と

いっても、サラサラのパウダー状になってい
るので、はだしで歩いても快適そのものだ。
　青い海、白い砂浜とくれば、当然ながら気
になるのは海の幸だが、そちらも絶品。アワ
ビやウニ、ブリ、マグロなどの新鮮な魚介類
を存分に味わうことができる。
　海の幸以外でも、潮風のミネラルを多く含
む壱岐牛は高級食肉として人気。意外なとこ
ろでは長崎県内随一の生産量を誇るアスパラ
ガスも特産品だ。また、麦焼酎の発祥の地と
もされ、400年以上の伝統をもつ蔵元が七つ
も存在。工場見学もおすすめだ。

壱

壱岐の海は目を見張るほど美しい。

「
関
係
人
口
の
創
出
に
直
接
的
に
寄
与
す
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
経
済
的
な
効
果
も
見
過

ご
せ
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
受
講
者
が
宿
泊

す
る
宿
、
移
動
に
使
う
レ
ン
タ
カ
ー
代
、
視

察
先
の
観
光
施
設
な
ど
、
お
金
が
落
ち
る
ポ

イ
ン
ト
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
一
度
に
訪

れ
る
人
数
は
少
な
く
て
も
、
積
み
重
ね
に
よ

る
効
果
は
と
て
も
大
き
い
の
で
、
当
地
で
の

逆
参
勤
交
代
を
継
続
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
で

す
ね
。
地
域
の
事
業
者
と
し
て
は
、
参
加
者

と
協
働
で
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
だ
り
、
地

域
の
ブ
ラ
ン
ド
を
高
め
た
り
す
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
な
ど
を
展
開
し
て
い
け
れ
ば
う
れ
し
く

思
い
ま
す
」

　
現
在
、
壱
岐
市
で
は
丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ
大

学
の
壱
岐
分
校
の
設
置
計
画
が
進
ん
で
い
る
。

こ
れ
が
実
現
す
れ
ば
、
逆
参
勤
交
代
の
枠
を

超
え
て
島
外
の
人
材
と
の
交
流
の
輪
が
さ
ら

に
広
が
っ
て
い
き
そ
う
だ
。

自
治
体
・
企
業
・
大
学
の
連
携
で

地
域
の
未
来
を
担
う
人
材
を
育
成

　
壱
岐
な
み
ら
い
創
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立

ち
上
げ
た
の
も
、
逆
参
勤
交
代
へ
の
参
画
や

丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ
大
学
壱
岐
分
校
設
立
も
、

関
係
人
口
の
創
出
と
同
時
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
的

な
視
点
を
地
域
の
課
題
解
決
の
ヒ
ン
ト
に
導

入
し
よ
う
と
す
る
取
り
組
み
だ
。
壱
岐
市
で

は
、
そ
こ
に
ア
カ
デ
ミ
ズ
ム
の
視
点
を
加
え

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
立
ち
上
げ
て
い
る
。
そ

れ
が
、
慶
應
義
塾
大
学
湘
南
藤
沢
キ
ャ
ン
パ

ス
研
究
所
（
以
下
、
Ｓ
Ｆ
Ｃ
研
究
所
）
と
リ

ク
ル
ー
ト
と
の
協
定
で
設
け
ら
れ
た
「
壱
岐

な
み
ら
い
研
究
所
」
だ
。

　
今
年
７
月
３
日
に
誕
生
し
た
ば
か
り
の
同

研
究
所
は
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
社
員
か
ら
の
提

案
が
発
端
だ
っ
た
が
、
そ
の
経
緯
は
少
々
ユ

ニ
ー
ク
な
も
の
だ
っ
た
と
小
川
さ
ん
は
打
ち

明
け
る
。

「
以
前
か
ら
壱
岐
市
に
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
に

い
ら
し
て
い
た
人
が
、
偶
然
リ
ク
ル
ー
ト
で

人
材
育
成
の
業
務
に
携
わ
っ
て
い
た
の
で
す
。

何
度
か
来
島
し
て
い
る
う
ち
に
、
役
所
の
人

間
と
も
親
し
く
な
り
、
市
が
関
係
人
口
の
創

出
や
地
域
課
題
解
決
に
力
を
入
れ
て
い
る
こ

と
を
知
り
、
そ
れ
な
ら
ば
と
、
岩
手
県
花
巻

市
や
秋
田
県
能
代
市
な
ど
多
く
の
自
治
体
と

連
携
し
て
地
方
創
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り

組
ん
で
き
た
実
績
を
持
つ
Ｓ
Ｆ
Ｃ
研
究
所
を

紹
介
し
て
く
れ
た
の
で
す
」

　
い
わ
ば
偶
然
の
出
会
い
が
産
・
官
・
学
に

よ
る
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
と
発
展
し
て
い

っ
た
わ
け
だ
が
、
壱
岐
な
み
ら
い
研
究
所
は
、

今
後
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て
い
く
の
だ

ろ
う
か
。

「
市
職
員
や
リ
ク
ル
ー
ト
社
員
、
慶
應
義
塾

大
学
の
大
学
院
生
・
大
学
生
な
ど
が
研
究
員

と
な
り
、
市
に
新
機
軸
を
提
供
す
る
テ
ー
マ

を
設
定
し
、
地
域
で
の
実
学
を
推
進
し
て
い

く
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
さ
し
あ
た
っ
て
は
、

年
内
に
地
域
課
題
の
解
決
に
資
す
る
事
業
提

案
を
行
っ
て
も
ら
い
、
実
践
に
移
す
こ
と
が

目
標
で
す
」

　
と
は
い
え
、
そ
こ
か
ら
目
に
見
え
る
成
果

が
す
ぐ
に
上
が
る
こ
と
ま
で
は
期
待
し
て
い

な
い
と
い
う
。

「
も
ち
ろ
ん
そ
う
な
っ
て
く
れ
れ
ば
ベ
ス
ト

で
す
が
、
拙
速
に
結
果
を
求
め
よ
う
と
は
思

っ
て
い
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
研
究
所
設
立

の
大
き
な
目
的
の
一
つ
は
人
材
育
成
だ
か
ら

で
す
。
市
の
未
来
を
担
う
高
度
人
材
を
育
成

す
る
た
め
の
思
考
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
場
と
し

て
、
壱
岐
な
み
ら
い
研
究
所
が
機
能
し
て
く

れ
る
と
う
れ
し
い
で
す
ね
」

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
未
来
都
市
と
し
て

持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
す

　
壱
岐
な
み
ら
い
創
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
逆

参
勤
交
代
、
丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ
大
学
壱
岐
分

校
、
壱
岐
な
み
ら
い
研
究
所
―
―
さ
ま
ざ
ま

な
形
で
壱
岐
市
が
関
係
人
口
の
創
出
や
地
域

課
題
の
解
決
に
注
力
す
る
の
は
、
持
続
可
能

な
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
る
か
ら
に
ほ

か
な
ら
な
い
。

　
実
は
、
壱
岐
市
は
、
２
０
１
８
年
６
月
に

国
に
よ
っ
て
全
国
29
自
治
体
が
選
ば
れ
た

「
Ｓ
Ｄ
Ｃ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
」
の
一
つ
で
あ
り
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
先
導
す
る
「
自
治
体
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

モ
デ
ル
事
業
」
に
も
選
定
さ
れ
て
い
る
。

　
第
１
回
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
・
自
治
体

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
モ
デ
ル
事
業
」
の
な
か
で
、
壱
岐

市
は「
２
０
３
０
年
壱
岐
市
の
あ
る
べ
き
姿
」

と
し
て
「
具
体
的
な
５
つ
の
イ
メ
ー
ジ
」
を

挙
げ
て
い
る
。
そ
の
一
つ
に
「
外
部
か
ら
多

様
な
知
恵
を
取
り
込
み
、
進
化
と
変
化
を
恐

れ
な
い
柔
軟
で
強
靭
な
地
域
づ
く
り
」
と
し

て
、
次
の
よ
う
な
言
葉
が
明
記
さ
れ
て
い
る
。

「
積
極
的
に
外
部
か
ら
企
業
や
人
材
を
招
聘

し
、
多
様
な
知
恵
を
集
め
た
対
話
会
を
起
点

に
、
柔
軟
な
環
境
変
化
を
創
出
。
国
境
の
島

と
し
て
交
流
に
よ
り
強
靭
な
ま
ち
づ
く
り
を

進
め
る
」

　
壱
岐
は
古
代
か
ら
中
国
大
陸
や
朝
鮮
半
島

と
の
海
上
交
易
の
拠
点
と
し
て
栄
え
て
き
た

歴
史
を
も
つ
。
島
外
の
人
々
と
の
交
流
を
通

じ
て
地
域
の
発
展
を
図
る
と
い
う
の
は
、
壱

岐
で
は
昔
か
ら
当
た
り
前
に
行
わ
れ
て
き
た

こ
と
だ
っ
た
。

　
そ
ん
な
壱
岐
に
お
い
て
は
、
関
係
人
口
の

創
出
と
い
う
概
念
は
、
特
に
目
新
し
い
も
の

で
は
な
く
、
む
し
ろ
地
域
の
伝
統
が
い
ま
再

び
そ
の
価
値
を
高
め
つ
つ
あ
る
と
い
う
べ
き

な
の
か
も
し
れ
な
い
。

壱岐なみらい研究所で、慶應義塾大学SFC
研究所所長の玉村雅敏教授（右端）の講
義に耳を傾ける研究員たち。

き
る
」（
１
０
０
％
）
に
次
い
で
、「
地
域
の

人
と
交
流
で
き
る
」（
96
・
６
％
）
の
回
答
が

多
か
っ
た
。
こ
こ
か
ら
も
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
選

び
の
重
要
性
が
見
て
取
れ
る
だ
ろ
う
。

　
壱
岐
市
が
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
白
羽
の

矢
を
立
て
た
一
人
が
、Ｉ
Ｋ
Ｉ 

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ

Ｍ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
代
表
取
締
役
の
高

田
佳
岳
さ
ん
だ
。

　
高
田
さ
ん
は
、
経
営
不
振
に
陥
っ
て
い
た

壱
岐
イ
ル
カ
パ
ー
ク
の
経
営
を
市
か
ら
引
き

継
ぎ
、
イ
ル
カ
パ
ー
ク
＆
リ
ゾ
ー
ト
と
し
て

再
建
中
で
あ
り
、
ま
さ
に
地
域
が
抱
え
る
課

題
解
決
に
正
面
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
人
物

と
い
え
る
。

　
高
田
さ
ん
は
逆
参
勤
交
代
へ
の
期
待
を
次

の
よ
う
に
語
る
。
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丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ
大
学
・
逆
参
勤
交
代
コ

ー
ス
の
受
講
生
は
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
で
働
く

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
だ
。
彼
ら
の
出
身
母
体

で
あ
る
企
業
は
、
何
を
期
待
し
て
社
員
を
逆

参
勤
交
代
に
送
り
込
ん
で
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
オ
フ
ィ
ス
用
品
や
設
備
な
ど
の
製
造
・
販

売
で
知
ら
れ
る
イ
ト
ー
キ
で
は
、
こ
れ
ま
で

課
題
解
決
に
取
り
組
む
こ
と
が

社
員
に
多
く
の
学
び
を
与
え
る

６
回
行
わ
れ
た
ト
ラ
イ
ア
ル
版
逆
参
勤
交
代

の
す
べ
て
に
社
員
を
参
加
さ
せ
て
い
る
。
そ

の
推
進
役
が
、
イ
ト
ー
キ
オ
フ
ィ
ス
総
合
研

究
所
所
長
の
谷
口
政
秀
さ
ん
だ
。

　
同
研
究
所
は
、
よ
り
よ
い
働
き
方
・
働
き

場
所
の
実
現
を
研
究
テ
ー
マ
に
し
て
お
り
、

谷
口
さ
ん
は
逆
参
勤
交
代
が
構
想
さ
れ
る
以

前
か
ら
、
丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ
社
会
研
究
会
の

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
に
参
加
し
て
い
た
。

そ
れ
だ
け
に
逆
参
勤
交
代
へ
の
理
解
も
深
い
。

谷
口
さ
ん
は
、
企
業
が
社
員
を
逆
参
勤
交
代

に
参
加
さ
せ
る
狙
い
を
次
の
よ
う
に
語
る
。

「
当
社
の
場
合
は
教
育
研
修
と
し
て
活
用
し

て
い
ま
す
。
逆
参
勤
交
代
で
は
、
地
域
課
題

の
解
決
策
を
提
案
す
る
た
め
、
地
元
の
さ
ま

ざ
ま
な
人
に
話
を
聞
き
ま
す
。
そ
こ
か
ら
多

く
の
学
び
が
得
ら
れ
る
の
で
す
」

　
地
域
に
よ
っ
て
、
抱
え
て
い
る
課
題
は
共

通
し
て
い
る
よ
う
で
意
外
と
異
な
っ
て
い
る

も
の
だ
。

　
人
口
減
少
に
悩
ん
で
い
る
と
こ
ろ
も
あ
れ

ば
、
医
療
や
福
祉
関
係
の
支
出
増
大
に
困
っ

て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。
若
者
の
流
出
が
課

題
で
あ
っ
た
り
、
Ｕ
タ
ー
ン
・
Ｉ
タ
ー
ン
者

に
提
供
で
き
る
仕
事
が
限
ら
れ
て
い
る
こ
と

に
悩
ん
で
い
る
地
域
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　
ま
た
、
地
域
に
よ
っ
て
「
強
み
」
も
投
入

で
き
る
リ
ソ
ー
ス
の
質
・
量
も
異
な
る
の
だ

か
ら
、
た
と
え
同
じ
課
題
で
も
解
決
方
法
は

地
域
ご
と
に
違
っ
て
く
る
も
の
だ
。

「
い
っ
た
い
こ
の
地
域
の
問
題
の
本
質
は
何

な
の
か
。
ど
う
す
れ
ば
、
そ
の
課
題
を
解
決

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
。
そ
れ
を
解
き
明

か
し
て
い
く
だ
け
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と

が
学
べ
る
は
ず
で
す
」

　
イ
ト
ー
キ
で
は
、
商
品
開
発
部
門
の
社
員

を
逆
参
勤
交
代
に
参
加
さ
せ
て
い
る
が
、
そ

れ
は
逆
参
勤
交
代
で
体
験
で
き
る
こ
と
が
、

商
品
開
発
の
現
場
で
も
役
立
て
ら
れ
る
と
考

え
て
い
る
か
ら
だ
。

「
も
ち
ろ
ん
、
ほ
か
の
部
門
の
社
員
で
も
逆

参
勤
交
代
で
学
べ
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
が
、
商
品
開
発
は
課
題
解
決
と
親
和
性

が
非
常
に
高
い
の
で
、
ま
ず
は
そ
こ
の
人
材

を
優
先
的
に
送
り
込
む
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

宿
題
を
持
た
せ
な
い
ほ
う
が

学
べ
る
こ
と
が
多
い

　
と
は
い
え
、
逆
参
勤
交
代
に
参
加
す
る
社

員
に
「
業
務
に
役
立
つ
よ
う
な
ネ
タ
を
つ
か

ん
で
こ
い
」
と
い
う
よ
う
な
指
示
を
出
す
こ

と
は
な
い
と
い
う
。

「
参
加
す
る
社
員
の
上
司
に
は
『
宿
題
を
持

た
せ
ず
に
送
り
出
し
て
ほ
し
い
』
と
依
頼
し

て
い
ま
す
。
業
務
に
役
に
立
つ
情
報
を
得
よ

う
と
い
う
気
持
ち
で
い
る
と
、
業
務
に
関
係

な
さ
そ
う
な
こ
と
を
遮
断
し
て
し
ま
う
よ
う

に
な
る
か
ら
で
す
。
せ
っ
か
く
ホ
ー
ム
で
あ

る
会
社
を
離
れ
て
ア
ウ
ェ
ー
の
環
境
に
飛
び

込
む
の
で
す
か
ら
、
で
き
る
だ
け
フ
ラ
ッ
ト

な
心
で
ほ
か
の
参
加
者
や
地
域
の
人
た
ち
と

交
流
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
」

　
企
業
に
限
ら
ず
人
の
集
団
や
組
織
に
は
、

そ
れ
ぞ
れ
独
自
の
文
化
や
風
習
が
あ
る
も
の

だ
が
、
長
く
そ
の
一
員
で
い
る
と
、
次
第
に

自
分
た
ち
の
文
化
や
風
習
に
基
づ
い
た
考
え

方
や
行
動
し
か
で
き
な
く
な
っ
て
い
き
が
ち

だ
。
す
る
と
、
従
来
の
組
織
の
価
値
観
か
ら

は
み
出
す
よ
う
な
、
斬
新
で
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ

ブ
な
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
せ
る
、
価
値
あ
る

人
材
が
育
ち
に
く
く
な
っ
て
し
ま
う
。
こ
れ

は
日
本
の
多
く
の
企
業
が
頭
を
悩
ま
せ
て
い

る
問
題
で
も
あ
る
。

「
と
は
い
え
、
組
織
に
根
付
い
て
い
る
文
化

や
風
習
は
そ
う
簡
単
に
変
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、
自
ら
ア
ウ
ェ
ー
に
打
っ
て
出

る
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
業

種
・
業
界
の
人
と
ア
ウ
ェ
ー
の
な
か
で
共
同

作
業
を
し
て
い
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に

気
付
か
さ
れ
ま
す
。
自
分
が
い
か
に
勉
強
し

て
い
な
い
か
思
い
知
ら
さ
れ
、
悔
し
さ
や
恥

ず
か
し
さ
に
苛
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
で
も
、
ア
ウ
ェ
ー
の
い
い
と
こ
ろ
は
、

そ
う
い
う
気
持
ち
も
前
向
き
に
受
け
止
め
ら

れ
る
こ
と
で
す
。
部
下
や
同
僚
の
前
で
恥
を

か
く
の
は
避
け
た
い
も
の
で
す
が
、
周
囲
は

み
ん
な
赤
の
他
人
で
す
か
ら
ね
。
積
極
的
に

恥
を
か
き
、
自
分
に
足
り
な
い
も
の
を
見
つ

け
る
い
い
機
会
に
で
き
る
の
で
す
」

　
こ
の
よ
う
に
、
一
般
的
な
企
業
の
教
育
研

修
に
は
な
い
貴
重
な
体
験
が
で
き
る
と
あ
っ

て
、
逆
参
勤
交
代
に
参
加
し
た
イ
ト
ー
キ
社

員
の
評
判
は
上
々
。
参
加
者
か
ら
報
告
を
受

け
た
上
司
も
、
学
び
の
大
き
さ
を
評
価
し
、

継
続
し
て
部
下
を
派
遣
し
て
い
き
た
い
と
意

欲
的
だ
と
い
う
。

新
し
い
社
会
で
求
め
ら
れ
る

新
た
な
働
き
方
の
選
択
肢
を
提
供

　
イ
ト
ー
キ
で
は
比
較
的
若
手
の
社
員
を
参

加
さ
せ
て
い
る
逆
参
勤
交
代
だ
が
、
さ
ま
ざ

ま
な
年
代
・
立
場
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
が
多
様

な
形
で
参
加
で
き
る
こ
と
も
魅
力
の
一
つ
だ

（
下
図
参
照
）。

　
谷
口
さ
ん
は
、
逆
参
勤
交
代
は
ア
フ
タ
ー

コ
ロ
ナ
の
新
し
い
社
会
で
求
め
ら
れ
る
、
新

た
な
働
き
方
の
選
択
肢
を
提
供
で
き
る
大
き

な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と
い
う
。

「
た
と
え
ば
、
最
近
で
は
ワ
ー
ク
と
バ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
組
み
合
わ
せ
た
『
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ

ン
』
と
い
う
言
葉
が
徐
々
に
注
目
を
集
め
つ

つ
あ
り
ま
す
。
ま
だ
言
葉
の
定
義
す
ら
は
っ

き
り
と
は
定
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
だ

け
に
今
後
ど
の
よ
う
な
方
向
に
進
む
か
が
重

要
。
そ
れ
で
一
般
に
定
着
す
る
か
ど
う
か
が

決
ま
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

バ
ブ
ル
時
代
に
流
行
し
た
リ
ゾ
ー
ト
オ
フ
ィ

ス
の
よ
う
な
方
向
に
進
ん
で
し
ま
う
と
す
れ

ば
、
お
そ
ら
く
未
来
は
な
い
で
し
ょ
う
。
地

域
の
人
々
と
の
関
り
や
学
び
と
い
っ
た
逆
参

勤
交
代
的
な
要
素
を
取
り
入
れ
た
形
で
ワ
ー

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
広
め
て
い
く
の
が
よ
さ
そ
う

で
す
。
導
入
す
る
企
業
も
、
参
加
し
た
い
と

思
う
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
も
、
け
っ
こ
う
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
の
進
化
・
普
及
に
よ
り
、

業
種
や
業
務
内
容
に
よ
っ
て
は
毎
日
通
勤
す

る
必
要
性
が
な
い
人
も
増
え
つ
つ
あ
る
。
新

し
い
働
き
方
が
拡
大
・
定
着
す
る
こ
と
で
、

大
都
市
と
地
方
の
垣
根
が
な
く
な
る
可
能
性

も
あ
り
そ
う
だ
。

壱
岐
市
の
事
例
か
ら
は
逆
参
勤
交
代
が
自
治
体
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
を

も
た
ら
す
可
能
性
が
あ
る
こ
と
は
理
解
で
き
た
。
で
は
、逆
参
勤
交
代
に

社
員
を
送
り
込
ん
だ
企
業
側
は
ど
う
な
の
だ
ろ
う
か
。

実
は
人
材
育
成
の
場
と
し
て
非
常
に
有
用
な
の
だ
と
い
う
。

ア
ウェ
ー 

で
の
経
験
を
通
し
て

価
値
あ
る
人
材
の
育
成
を
実
現
す
る

逆
参
勤
交
代
が

企
業
に
も
た
ら
す
メ
リ
ッ
ト

株式会社イトーキ
オフィス総合研究所 所長
谷口政秀さん
写真提供：イトーキ
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６
回
行
わ
れ
た
ト
ラ
イ
ア
ル
版
逆
参
勤
交
代

の
す
べ
て
に
社
員
を
参
加
さ
せ
て
い
る
。
そ

の
推
進
役
が
、
イ
ト
ー
キ
オ
フ
ィ
ス
総
合
研

究
所
所
長
の
谷
口
政
秀
さ
ん
だ
。

　
同
研
究
所
は
、
よ
り
よ
い
働
き
方
・
働
き

場
所
の
実
現
を
研
究
テ
ー
マ
に
し
て
お
り
、

谷
口
さ
ん
は
逆
参
勤
交
代
が
構
想
さ
れ
る
以

前
か
ら
、
丸
の
内
プ
ラ
チ
ナ
社
会
研
究
会
の

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
に
参
加
し
て
い
た
。

そ
れ
だ
け
に
逆
参
勤
交
代
へ
の
理
解
も
深
い
。

谷
口
さ
ん
は
、
企
業
が
社
員
を
逆
参
勤
交
代

に
参
加
さ
せ
る
狙
い
を
次
の
よ
う
に
語
る
。

「
当
社
の
場
合
は
教
育
研
修
と
し
て
活
用
し

て
い
ま
す
。
逆
参
勤
交
代
で
は
、
地
域
課
題

の
解
決
策
を
提
案
す
る
た
め
、
地
元
の
さ
ま

ざ
ま
な
人
に
話
を
聞
き
ま
す
。
そ
こ
か
ら
多

く
の
学
び
が
得
ら
れ
る
の
で
す
」

　
地
域
に
よ
っ
て
、
抱
え
て
い
る
課
題
は
共

通
し
て
い
る
よ
う
で
意
外
と
異
な
っ
て
い
る

も
の
だ
。

　
人
口
減
少
に
悩
ん
で
い
る
と
こ
ろ
も
あ
れ

ば
、
医
療
や
福
祉
関
係
の
支
出
増
大
に
困
っ

て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。
若
者
の
流
出
が
課

題
で
あ
っ
た
り
、
Ｕ
タ
ー
ン
・
Ｉ
タ
ー
ン
者

に
提
供
で
き
る
仕
事
が
限
ら
れ
て
い
る
こ
と

に
悩
ん
で
い
る
地
域
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　
ま
た
、
地
域
に
よ
っ
て
「
強
み
」
も
投
入

で
き
る
リ
ソ
ー
ス
の
質
・
量
も
異
な
る
の
だ

か
ら
、
た
と
え
同
じ
課
題
で
も
解
決
方
法
は

地
域
ご
と
に
違
っ
て
く
る
も
の
だ
。

「
い
っ
た
い
こ
の
地
域
の
問
題
の
本
質
は
何

な
の
か
。
ど
う
す
れ
ば
、
そ
の
課
題
を
解
決

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
。
そ
れ
を
解
き
明

か
し
て
い
く
だ
け
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と

が
学
べ
る
は
ず
で
す
」

　
イ
ト
ー
キ
で
は
、
商
品
開
発
部
門
の
社
員

を
逆
参
勤
交
代
に
参
加
さ
せ
て
い
る
が
、
そ

れ
は
逆
参
勤
交
代
で
体
験
で
き
る
こ
と
が
、

商
品
開
発
の
現
場
で
も
役
立
て
ら
れ
る
と
考

え
て
い
る
か
ら
だ
。

「
も
ち
ろ
ん
、
ほ
か
の
部
門
の
社
員
で
も
逆

参
勤
交
代
で
学
べ
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
が
、
商
品
開
発
は
課
題
解
決
と
親
和
性

が
非
常
に
高
い
の
で
、
ま
ず
は
そ
こ
の
人
材

を
優
先
的
に
送
り
込
む
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

宿
題
を
持
た
せ
な
い
ほ
う
が

学
べ
る
こ
と
が
多
い

　
と
は
い
え
、
逆
参
勤
交
代
に
参
加
す
る
社

員
に
「
業
務
に
役
立
つ
よ
う
な
ネ
タ
を
つ
か

ん
で
こ
い
」
と
い
う
よ
う
な
指
示
を
出
す
こ

と
は
な
い
と
い
う
。

「
参
加
す
る
社
員
の
上
司
に
は
『
宿
題
を
持

た
せ
ず
に
送
り
出
し
て
ほ
し
い
』
と
依
頼
し

て
い
ま
す
。
業
務
に
役
に
立
つ
情
報
を
得
よ

う
と
い
う
気
持
ち
で
い
る
と
、
業
務
に
関
係

な
さ
そ
う
な
こ
と
を
遮
断
し
て
し
ま
う
よ
う

に
な
る
か
ら
で
す
。
せ
っ
か
く
ホ
ー
ム
で
あ

る
会
社
を
離
れ
て
ア
ウ
ェ
ー
の
環
境
に
飛
び

込
む
の
で
す
か
ら
、
で
き
る
だ
け
フ
ラ
ッ
ト

な
心
で
ほ
か
の
参
加
者
や
地
域
の
人
た
ち
と

交
流
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
」

　
企
業
に
限
ら
ず
人
の
集
団
や
組
織
に
は
、

そ
れ
ぞ
れ
独
自
の
文
化
や
風
習
が
あ
る
も
の

だ
が
、
長
く
そ
の
一
員
で
い
る
と
、
次
第
に

自
分
た
ち
の
文
化
や
風
習
に
基
づ
い
た
考
え

方
や
行
動
し
か
で
き
な
く
な
っ
て
い
き
が
ち

だ
。
す
る
と
、
従
来
の
組
織
の
価
値
観
か
ら

は
み
出
す
よ
う
な
、
斬
新
で
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ

ブ
な
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
せ
る
、
価
値
あ
る

人
材
が
育
ち
に
く
く
な
っ
て
し
ま
う
。
こ
れ

は
日
本
の
多
く
の
企
業
が
頭
を
悩
ま
せ
て
い

る
問
題
で
も
あ
る
。

「
と
は
い
え
、
組
織
に
根
付
い
て
い
る
文
化

や
風
習
は
そ
う
簡
単
に
変
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、
自
ら
ア
ウ
ェ
ー
に
打
っ
て
出

る
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
業

種
・
業
界
の
人
と
ア
ウ
ェ
ー
の
な
か
で
共
同

作
業
を
し
て
い
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に

気
付
か
さ
れ
ま
す
。
自
分
が
い
か
に
勉
強
し

て
い
な
い
か
思
い
知
ら
さ
れ
、
悔
し
さ
や
恥

ず
か
し
さ
に
苛
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
で
も
、
ア
ウ
ェ
ー
の
い
い
と
こ
ろ
は
、

そ
う
い
う
気
持
ち
も
前
向
き
に
受
け
止
め
ら

れ
る
こ
と
で
す
。
部
下
や
同
僚
の
前
で
恥
を

か
く
の
は
避
け
た
い
も
の
で
す
が
、
周
囲
は

み
ん
な
赤
の
他
人
で
す
か
ら
ね
。
積
極
的
に

恥
を
か
き
、
自
分
に
足
り
な
い
も
の
を
見
つ

け
る
い
い
機
会
に
で
き
る
の
で
す
」

　
こ
の
よ
う
に
、
一
般
的
な
企
業
の
教
育
研

修
に
は
な
い
貴
重
な
体
験
が
で
き
る
と
あ
っ

て
、
逆
参
勤
交
代
に
参
加
し
た
イ
ト
ー
キ
社

員
の
評
判
は
上
々
。
参
加
者
か
ら
報
告
を
受

け
た
上
司
も
、
学
び
の
大
き
さ
を
評
価
し
、

継
続
し
て
部
下
を
派
遣
し
て
い
き
た
い
と
意

欲
的
だ
と
い
う
。

新
し
い
社
会
で
求
め
ら
れ
る

新
た
な
働
き
方
の
選
択
肢
を
提
供

　
イ
ト
ー
キ
で
は
比
較
的
若
手
の
社
員
を
参

加
さ
せ
て
い
る
逆
参
勤
交
代
だ
が
、
さ
ま
ざ

ま
な
年
代
・
立
場
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
が
多
様

な
形
で
参
加
で
き
る
こ
と
も
魅
力
の
一
つ
だ

（
下
図
参
照
）。

　
谷
口
さ
ん
は
、
逆
参
勤
交
代
は
ア
フ
タ
ー

コ
ロ
ナ
の
新
し
い
社
会
で
求
め
ら
れ
る
、
新

た
な
働
き
方
の
選
択
肢
を
提
供
で
き
る
大
き

な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と
い
う
。

「
た
と
え
ば
、
最
近
で
は
ワ
ー
ク
と
バ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
組
み
合
わ
せ
た
『
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ

ン
』
と
い
う
言
葉
が
徐
々
に
注
目
を
集
め
つ

つ
あ
り
ま
す
。
ま
だ
言
葉
の
定
義
す
ら
は
っ

き
り
と
は
定
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
だ

け
に
今
後
ど
の
よ
う
な
方
向
に
進
む
か
が
重

要
。
そ
れ
で
一
般
に
定
着
す
る
か
ど
う
か
が

決
ま
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

バ
ブ
ル
時
代
に
流
行
し
た
リ
ゾ
ー
ト
オ
フ
ィ

ス
の
よ
う
な
方
向
に
進
ん
で
し
ま
う
と
す
れ

ば
、
お
そ
ら
く
未
来
は
な
い
で
し
ょ
う
。
地

域
の
人
々
と
の
関
り
や
学
び
と
い
っ
た
逆
参

勤
交
代
的
な
要
素
を
取
り
入
れ
た
形
で
ワ
ー

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
広
め
て
い
く
の
が
よ
さ
そ
う

で
す
。
導
入
す
る
企
業
も
、
参
加
し
た
い
と

思
う
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
も
、
け
っ
こ
う
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
の
進
化
・
普
及
に
よ
り
、

業
種
や
業
務
内
容
に
よ
っ
て
は
毎
日
通
勤
す

る
必
要
性
が
な
い
人
も
増
え
つ
つ
あ
る
。
新

し
い
働
き
方
が
拡
大
・
定
着
す
る
こ
と
で
、

大
都
市
と
地
方
の
垣
根
が
な
く
な
る
可
能
性

も
あ
り
そ
う
だ
。

株式会社イトーキ
オフィス総合研究所 所長
谷口政秀さん
写真提供：イトーキ

逆参勤交代が生み出す新たな生活スタイル
自分に合った働き方を選択することが可能に

さまざまな年代・働き方の人に、それぞれの目的に応じた生活スタイルを提供できることが逆参勤交代の魅力の一つ。
学びを重視するか、日常業務を重視するかで５つの型に分けることができる。

武者修行型 プロジェクト
チーム型 セカンドキャリア型 リラックス型 子育て・介護型

学び 日常業務

働
き
方

人
物
像

●20代後半
●男性
●営業部門所属
●独身

●30代後半
●男性
●新規事業開発部所属
●チームリーダー
●共働き子育て中

●60代前半
●男性
●マーケティング部門所属
●嘱託
●２人暮らし

●40代半ば
●女性
●企画開発部所属
●マネージャー
●共働き子育て中

●30代後半
●女性
●研究部門所属
●共働き子育て中

３泊４日の研修。地方の課
題解決を行う。地域に密着
するため、民泊などのシェア
リングを活用

３泊４日でいままでのやり方
とは違った仕事のやり方を
身につけ、チーム力を高め
る

生活拠点を地方に移し、暮
らしに重点を置きながら学
びと仕事を両立

１週間程度地方で働く。休
暇も兼ねて家族を連れて行
き、地方でしかできない体験
を行う

１〜３年ほどの間、数カ月単
位で行き来しながら地方

（地元）で働く。

ライフスタイル
リモートワークで変わるPart 1特 集

出所：「New Normal Work Style」（イトーキ総合研究所）をもとに作成
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